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　思えば、“敬長ひろば”という名前を決めた時から今日まで、皆
様にたくさんの施設の情報をお伝えして参りました。いつも題字は
利用者様に書いて頂き、楽しい企画もいろいろありましたね。
　これからもリニューアルした敬長ひろばをお届けしますので、ど
うぞご期待ください。

　薫風香るなか令和に改元、新しい時代がスタート致しました。福祉業界におきましても新時
代に変革を期待致しますが、実情は他企業と同様に慢性的な「人手不足」が問題になっており
ます。
　私は、民間企業より26年前に転職して福祉の世界に入らせていただきました。当時は大変困
惑致しましたが、それにも勝るやりがいを感じて今につながっております。お世話をさせてい
ただいている私の方が、人生の先輩の皆様から含蓄あるお言葉を頂戴して励まされました。辛
かったときに「今を乗り越えれば、後は大丈夫！」とお言葉をいただき、そして本当にそのよ
うになっており、驚きと感謝であります。

　このように介護を通して得られる魅力が、職員のやりがいと使命感につながったら、心惹かれる職場になりえるのでは
と期待します。
　その為にもこれから取り組む「働き方改革」等を通して、働きやすい環境を整えていく努力を行い、地域社会福祉に貢
献していきたく考えます。皆様のお身近で福祉の仕事にご興味をお持ちでいらっしゃる方がおりましたら一言かけていた
だけますと幸いでございます。

貸借対照表（平成 31年３月 31日現在） （単位：円）

資　産　の　部 負　債　の　部
流動資産 632,910,544 流動負債 129,389,153
　現金預金 432,430,109 　事業未払金 40,636,865
　事業未収金 193,529,154 　1年以内返済予定設備資金借入金 30,492,000
　未収金 401,299 　1年以内返済予定長期運営資金借入金 1,680,000
　未収補助金 5,408,954 　1年以内返済予定リース債務 1,995,840
　立替金 8,777 　1年以内返済予定長期未払金 5,040,593
　前払金 1,132,251 　職員預り金 16,364,975

　賞与引当金 33,178,880
固定資産 2,293,926,694 固定負債 611,301,105
　基本財産 2,020,626,423 　設備資金借入金 488,418,000
　　土地 329,096,871 　長期運営資金借入金 420,000
　　建物 1,688,529,552 　リース債務 4,328,004
　　定期預金 3,000,000 　退職給付引当金 92,775,188
　 　長期未払金 25,359,913

負債の部合計 740,690,258
　その他の固定資産 273,300,271 純資産の部
　　建物 1,425,847 基本金  第１号基本金 10,470,000 
　　構築物 84,169,596 国庫補助金等特別積立金 1,043,832,933 
　　機械及び装置 33,600 その他の積立金 64,025,777 
　　車輌運搬具 3,960,663 　修繕積立資産（措置） 1,225,777 
　　器具及び備品 20,075,101 　　人件費積立預金（保育） 5,800,000 
　　有形リース資産 6,066,959 　　修繕積立資産（保育） 13,000,000 
　　ソフトウェア 591,570 　　修繕積立資産 44,000,000 
　　投資有価証券 11,000 次期繰越活動収支差額 1,067,818,270 
　　退職給付引当資産 92,775,188 （うち当期活動増減差額） 27,837,221 
　　修繕積立資産（措置） 1,225,777
　　人件費積立預金（保育） 5,800,000
　　修繕積立資産（保育） 13,000,000
　　修繕積立資産 44,000,000
　　差入保証金 100,000
　　長期前払費用 64,970 純資産の部合計 2,186,146,980 
資産の部合計 2,926,837,238 負債及び純資産の部合計 2,926,837,238

事業活動計算書（平成 31年３月 31日現在）
勘　定　科　目 決　算　額 勘　定　科　目 決　算　額

サ
ー
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活
動
増
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部

収　

益

介護保険事業収益 1,333,000,624 サ
ー
ビ
ス
活
動
外
増
減
の
部

収　

益

借入金利息補助金収益 198,000
老人福祉事業収益 34,914,856 受取利息配当金収益 2,419
児童福祉事業収益 7,579,000 その他のサービス活動外収益 5,408,044
保育事業収益 123,256,130 サービス活動外収益計 5,608,463
経常経費寄附金収益 26,000 費　

用

支払利息 4,888,379
その他のサービス活動外費用 2,875,460
サービス活動外費用計 7,763,839

事業活動外増減差額 -2,155,376
サービス活動収益計 1,498,776,610 経常増減差額 49,507,077

費　

用

人件費 922,379,920

特
別
増
減
の
部

収　

益

固定資産売却益 9,999
事業費 224,200,173
事務費 221,143,132 特別収益計 9,999
利用者負担軽減額 1,973,222

費　

用

固定資産売却損・処分損 151,206
減価償却費 136,354,559 国庫補助金等特別積立金取崩額（除却等） △ 1
国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 58,936,849 国庫補助金等特別積立金積立額 21,528,650

特別費用計 21,679,855
特別増減差額 △ 21,669,856

当期活動増減差額 27,837,221
前期繰越活動増減差額 1,061,981,049
当期末繰越活動増減差額 1,089,818,270

サービス活動費用計 1,447,114,157 その他の積立金積立額 22,000,000
サービス活動増減差額 51,662,453 次期繰越活動増減差額 1,067,818,270
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